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　大学設置基準の改正による SD 義務化は、従来の FD＝「教員」
の能力開発、SD＝「職員」の能力開発の区分法を超えて、自主的・
自律的な大学運営に責任を負う大学執行部から各層の運営責任
者、大学のミッションの中核たる教育研究を担う教員、多様化・
高度化する業務の最前線を支える職員の全てを対象としていま
す。大学が社会の期待に応え、教育研究をはじめとする諸機能
を効果的に果たすために必要な全教職員・役員の能力開発の総
体 を 意 味 す る も の で あ り、組 織 開 発（organizational 
development）つながるものとして構想されなければなりませ
ん。たとえば、教員については、授業改善のための FD を実施

しているから SD は不要ということにはならず、教員の立場か
ら大学運営に参画する能力・資質の向上が求められます。
　しかし、現状では、以上のような意義が十分とらえられてい
るとは言えず、旧来の FD/SD の延長線上でとらえる傾向が見
られます。2017 年 4 月から、各大学は義務化された SD の計画
策定と実施が求められます。日本の大学教育の質的向上に寄与
するためにも、組織的な SD の在り方について理解を深め、実
践的な原理を共有するとともに、日本の大学関係者・関係団体
が各々の個性・特色を発揮しながら総力を結集して、SD 実施
体制を整備する必要があります。
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ＳＤ義務化と大学の未来
～全教職員の能力開発を組織開発につなげるために～
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基調講演
「大学教職員の力量向上と役割の高度化
　　　　　―中教審の議論を踏まえて」
  篠田 道夫（桜美林大学大学アドミニストレーション研究科 教授）

第二部　大学教育イノベーション日本の加盟組織に
よる報告（その２）
前日午後に引き続いて、大学教育イノベーション日本の各加
盟組織から、義務化された SD の趣旨を念頭に置きつつ、
FD・SD 等に関する取組を報告する。

休憩  

第三部　全体討議
組織的 FD・SD を進めている連携ネットワークとして全国私
立大学 FD 連携フォーラム事務局校・立命館大学、並びに大
学教育イノベーション日本の加盟組織でもある大学コンソー
シアム京都及び（四国地区大学教職員能力開発ネットワーク
について）愛媛大学教育・学生支援機構教育企画室からの取
組報告の後、全教職員の大学運営参画能力を高める組織的
SD の推進のための提言案を審議・確定する。
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3 月 10 日（金）
13:00 - 13:05
13:05 - 13:15
13:15 - 15:05

15:05 - 15:15
15:15 - 17:30

開会挨拶　
趣旨説明
第一部　専門家会議
アメリカ、イギリス、オーストラリア、日本の組織的 SD の
国際的状況を共通理解する。

「米国高等教育における教職員の能力開発と組織開発」
　高野 篤子（大正大学人間学部 准教授）

「英国高等教育における教職員の能力開発と組織開発」
　大森 不二雄（東北大学高度教養教育・学生支援機構 教授）

「豪州高等教育における教職員の能力開発と組織開発」
　杉本 和弘（東北大学高度教養教育・学生支援機構 教授）

「日本の高等教育における教職員の能力開発と組織開発」
　大場 淳（広島大学高等教育研究開発センター 准教授）

休憩  
第二部　大学教育イノベーション日本の加盟組
織による報告（その１）
大学教育イノベーション日本の各加盟組織から、義務化され
た SD の趣旨を念頭に置きつつ、FD・SD 等に関する取組を
報告する。

3 月 9 日（木）

Higher Education Innovation in Japan (HEIJ)大学教育イノベーション日本
加盟組織：北海道大学高等教育推進機構高等教育研修センター、東北大学高度教養教育・学生支援機構、筑波技術大学障害者高等教育研究支援センター、
千葉大学大学院看護学研究科附属看護実践研究指導センター、千葉大学アカデミック・リンク・センター、芝浦工業大学教育イノベーション推進センター、

帝京大学高等教育開発センター、岐阜大学医学教育開発研究センター、公益財団法人　大学コンソーシアム京都、山口大学知的財産センター、
愛媛大学教育・学生支援機構教育企画室、九州大学基幹教育院次世代型大学教育開発センター、佐賀大学クリエイティブ・ラーニングセンター

大学教育イノベーション日本HP「News & Event」よりお申込みください。

URL:  heij.ihe.tohoku.ac.jp


